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Avertissement

Le présent document contient des déclarations & caractére prospectif. Celles-ci ne constituent pas des prévisions au sens du Reglement (CE)
n°809/2004, et ont trait aux attentes, croyances, projections, projets et stratégies futurs, événements ou tendances anticipées et expressions
similaires concernant des questions qui ne sont pas des faits historiques. Les déclarations prospectives sont fondées sur les croyances, hypothéses
et attentes actuelles concernant la performance future de la Société, et prennent en compte toutes les informations actuellement disponibles. Les
informations et déclarations prospectives ne constituent pas des garanties de performance future et sont soumises a différents risques et
incertitudes, la plupart étant difficiles & prévoir et généralement hors du contrdle de la Société. Les risques et incertitudes incluent ceux cités ou
identifiés & la section 2 « Facteurs de risque » du document de référence de Solocal Group déposé le 21 Mars 2019 aupres de I'Autorité des Marchés
Financiers (AMF). Les facteurs importants susceptibles d’entrainer un écart substantiel entre les résultats effectifs et les résultats attendus exprimés
par les déclarations prospectives, comprennent entre autres : les effets de la concurrence, le niveau dutilisation des supports, le succes des
investissements du Groupe en France et a I'étranger et les effets de la conjoncture économique. Solocal Group, ses filiales, ses administrateurs, ses
conseils, ses salariés et ses représentants déclinent expressément toute responsabilité pour ces énoncés prospectifs.

Les déclarations prospectives contenues dans le présent document sont valables uniquement a la date de rédaction du document. Solocal Group
ne s'engage a mettre & jour aucune de ces déclarations pour tenir compte des événements ou circonstances qui se produiraient apres la date
dudit document ou pour tenir compte de la survenance d'événements non prévus.

Toutes les données comptables sur une base annuelle sont présentées sous forme dinformations consolidées auditées mais toutes les données
comptables sur une base trimestrielle sont présentées sous forme dinformations consolidées non auditées. Les indicateurs de performance
financiere sont commentés sur le périmeétre des activités poursuivies. Les montants présentés dans ce document peuvent ne pas s'additionner en
raison des arrondis.
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Points clés investisseurs

P.3

Une entreprise de services digitaux bénéficiant de la croissance a deux chiffres du marché digital
Avantage concurrentiel majeur a travers la combinaison de contenus locaux riches et massifs,
de data puissante, d'une couverture locale, de partenariats forts et de plateformes tech
évolutives

Activités d revenus récurrents da travers les contrats d’abonnement en mode renouvellement
automatique

Croissance de 'EBITDA soutenue par des @économies de colts significatives
Une activité générant des cash flows opérationnels soutenus

Une équipe de direction expérimentée aux parcours reconnus et en ligne avec les intéréts des
actionnaires

solocal



Présentation
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Solocal en bref

@ 2,4 mds visites' @ 669 M€ caz2018

I> 91% reach? =

m<ppy

399K clients

N I /
@ 4.7 M professionnels 'Q' >10 M avis*

et entreprises référencés =

>54 0K sites internet produits? 0 >4 0K campagnes/an

1) Activités poursuivies

P5 2% Source Médiamétrie, moyenne 2018, le reach est défini comme le nombre de visiteurs uniques sur un site internet exprimé en pourcentage d'une population de référence durant une période (périmetre : France)
. 3 Inclus les Store Locators
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Faits marquants
« Transformation profonde amorcée en 2018 : réorganisation rapide, repositionnement de l'offre,
vers I'excellence opérationnelle sur le plan commercial

- Croissance des ventes au T3 2019

- Croissance de I'EBITDA récurrent' au S12019, suite & une stabilisation en 2018FY! aprés 9 années
de déclin

+ Réduction drastique de la base de colts' vs. 2017 :-60 m€ en 2018,-100 m€ en 2019E et -125-130
M€ en 2020E

- Perspectives 2019 : stabilisation des ventes Digital' et croissance modérée de 'EBITDA récurrent!

- Depuis début 2019, hausse de la productivité de la force de vente gréice & la nouvelle
organisation omnicanale avec nouvelle couverture géographique optimisée et nouveau plan
de rémunération variable des commerciaux

 Plan Solocal 2020 en ordre de marche

1) Activités poursuivies
P.6 2) Comparé & la base de colts 2017 So I OCG I



Un marché porteur, ou le potentiel reste fort

P.7

Part des dépenses internet dans le total
des dépenses publicitaires en 2018 (en Mds d'€)

France

Pays-Bas

76,0

Chine

(o)
225 +2 6 (o]
‘ PUBLICITE VIDEO

+11%

DISPLAY

+41%

PROGRAMMATIQUE

Royaume-Uni

Source : Données historiques SRI-PWC Jan. 18, Observatoire de 'E-pub 2017, Fevad, Bain Analysis, France Pub

Mars 2018, SR, Jan. 2018, Statista Dec. 2018, Zenith Dec. 2018 SO I OCG I



De solides atouts pour le succeés de nos clients

Hl FH2 H3I H4

AUDIENCE DATA TECH PARTENAIRES

Devenir le partenaire de confiance des services digitaux
pour toutes les entreprises et soutenir leur croissance

P8 solocal



Une combinaison unique d’'atouts par rapport a nos
concurrents au service de notre potentiel de croissance

VERTICAL
solocal e

PGooge  §geoi yext criteo BIwiXcon  Doctalil
MAITRISE DU TRAFIC

Media propriétaires
Contenus riches mis & jour
quotidiennement \/ X X X \/
Savoir-faire SEO

Partenariats privilégiés

PRESENCE LOCALE
Collaborateurs dédiés a la vente
. Force de vente terrain X X X X X
+  Capacité a exécuter des contrats

cadres en local

Plateforme Publicitaire propriétaire
Data intentionniste

DATA & TECH DIGITALE
» Plateforme Présence propriétaire \/ X \/ \/ \/

P9 solocal



Notre
proposition
de valeur
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Présentation des segments

O £ 2

Présence Publicité
digitale Sites Internet digitale Imprimeés
Chiffres 1
d affaires 2018 131m€ 107 m€ 325 m€ 71 m€ 98 m€
Croissance +5% +20% +N% +25% -10%

du marché?

“FULLWEB” | TOUS SUPPORTS | OMNICANAL
EN MODE ABONNEMENT | AVEC COACHING DIGITAL

! Activité annuaires imprimés

P1 2 Evolution marché en 2018 — source : France Pub, Zénith, SRI, estimations Solocal so I OCG I



Focus sur les trois principales gammes de services digitaux

Essentiel
Premium
Privilege

& partir de 70€HT/mois

Essentiel
Premium
Privilege

a partir de g€ HT/mois

P.12

© PRESENCE

Présence Présence
ESSENTIEL PREMIUM

;[ﬁ MINI-SITE ;[ﬁ MINI-SITE
Référencement Référencement

sur 9 sites, moteurs
de recherche et RS

v ORIEEMm

sur 21 sites, moteurs
de recherche et RS

I ]

T Référencement

prioritaire

PRESENCE
PREMIUM

L %% €99
ap

@ PUBLICITE

- Performance . cpz
R offline ]¢ Notoriété

CONTACTS ET
TRAFIC EN MAGASIN

CAMPAGNES
DISPLAY

Référencement

prioritaire
UK

Booster
Contact

<] LY

Social Tract n

29.€HT/mois

OO =D
+

e-réputation

GEIvE

49€HT/mois

Initial

Privilege

Intégral

a partir de 5 QHT/mois

Local Impact & Fulweb  ADhesive @ Fullweb
& partir de 75.€HT/mois
CAMPAGNES
VIDEOS
% Performance
online Social Vidéo ﬂ
TRAFIC VERS & partir de §@HT/mois

LES SITES INTERNET

Booster Site G u

Social Clic n

& partir de 75.€HT/mois

solocal



Sites : exemples de Sites Essentiel

== San0
;::a?‘ -
L ﬂ@”}h

= | aw

“Nous mettons un point d'honneur & vous proposer les meilleures prestations, les
meilleurs produits pour un rapport qualité-prix imbattable.”

r

Demandez un devis gratuit

https://www.k-cuisine-agencement.fr/

P13

V)

St S

Cuwin W Orgs Tk Coraet m

Salon de I'artdoise
location de salles

Ets Aert
Martigné=

a Saint-Maximin
Les Soins de Sophie a Cannes

& ) o = Fabrication artisanale

de panier prés de

Chiteaubriant

Votre esthéticienne a Cannes

Loa Soins e Sophie

oot e s s corps

Actualités

50 cure de remise on beouts.

Soins beauté a Antibes

[EZF S8

Les Soins de Sophie
e <L
: <
- j \ Y
b9

Apprenez-en plus sur notre atelier

-

o

orm:

https://www.soins-de-sophie fr/ https://www.salon-artdoise fr/ https://www.fabricant-panier-grillage fr/
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Présence : une nouvelle app unique de Présence management

wil SFR 4G 17:49

l = Accueil

COMPLETER LES FICHES D'ETABLISSEMENT

ACAC Conseils
&) oo

AMEUIORER LA VISIBILITE
Ajouter un site web

GERER MES AVIS

NOTE MOYENNE

PUBLIER DES ACTUS

ACAC Conseils +1 autres
20 juil. 2018 15:30

90 % ) ‘

>

Editer le
profil

P14

Mettre a jour

les infos

r Wil SFR 4G 11:36 98 % (@) # _
= Actus
La Cantina D'Anna

04 mai 2018 1:49 ()

nouveau menu : - entrée de saison -
escalopine do ...

La Cantina D'Anna
18 avr. 2018 16:45 ()

fsfd

Wil SFR 4G 14:37 865 % @) #

= Photothéque

Stockez vos photos ici et publiez-les dés que
vous le souhaitez.

Ajouter

des photos

Gérer les avis

wil SFR 4G 1:07
= Avis
Sacha P
Aug 3,2018

J'ai rarement mangé de tiramisu aussi bon,
brave

Bertrand G

Jul18. 2018 I:I

Satisfait des travaux J'ai fait appel deux fois

a.
II La Cantina DANNa

Thomas
Apr1.2018

Escroquerie. Usurpation de nom. Pas de
restaurant _

G Lo cantingDanna

Fred ProLive
Mar 28, 2018

Statistiques Google

NOM DE L'ETABLISSEMENT

NOMBRE D'AFFICHAGES DE VOTRE
ETABLISSEMENT

dans la recherche Google
dans Google Maps

—

Controlerle

tableau de bord

solocal




Présence : mise a jour automati

Recherche de professionnels sur Google

Go:;gle Auberge de I'ecu de France La Ferté Saint Aubin $ Q

P15

Tous  Msps  Actuslités  Shopping  Vidéos  Plus Parsmétres  Outils

Environ 46 200 résultsts (0,55 secondes)

Auberge de I'Ecu de France

wwaw.pizzeniaecudefrance.fr/ ¥
L'Auberge de I'Ecu de France se situe & La Ferté-Saint-Aubin prés dans le dé
vous propose des pizzss et des plats traditonnels.

du Loiret et

Nos prestations - Auberge de I'Ecu de France a La Ferté-Saint-Aubin ...

WA, ia-ferte-saint-subin ¥

L' Auberge de I'Ecu de France se stue dans le centre vilie & proximité du chtesu de La Ferté-Saint-
Aubin prés dOrlésns, dsns le dépsrement du Loiret. Nous vous sccueillons dans un cadre chaleureux
et convivisl, poussez les portes de notre restaurant traditionnel et pizzeria.

Auberge de I'Ecu de France, La Ferte-Saint-Aubin - Restaurant Avis ...
https:/Awaww.tri isorfry ..»

* % k¥ * Note: 35 - 30 avis - Prix : €66€
Auberge de I'Ecu de France, La Ferte-Saint-Aubin : consuitez 30 svis sur Auberge de l'Ecu de
France, noté 3,5 sur & sur TripAdvisor et classé #10 sur 16 restaurants & La Ferte-Saint-Aubin.

La Ferte-Saint-Aubin

Auberge de 'Ecu de France La Ferté Saint Aubin (adresse, horaires ...

https:/iwww.pagesjsunes.fr » La Ferté Saint Aubin » Restaurants & La Ferté Saint Aubin ¥

J %ok k& Note : 5-2 svis

Auberge de I'Ecu de France La Ferté Saint Aubin Restaursnis : adresse, photos, retrouvez les
rdonnées et surle

Auberge de I'ecu de France - Restaurant - La Ferté-Saint-Aubin (45240)
https:fiwww.petitfute.com > ... > Centre » Loiret ; La Ferté-Saint-Aubin ; Restaurants ¥
Auberge de I'ecu de France - La Ferté-Saint-Aubin 45240 - 8 Rue Général Leclerc Restaurant
Horaires d'ouverture : Lundi : 12:00:00 - 13:30:00Mardi : 12:00:00

Auberge de I'Ecu de France a La Ferte Saint Aubin, carte-menu et ...
wwwv.ou-dejeuner.comfila-ferte-saint-aubin.. /auberge. . /auberge-de-l-ecu-de-france-4... ¥
Auberge de I'Ecu de France situé & La Ferte Saint Aubin (45) est un étsblissement de type Auberge,
consultez leur carte-menu (2 psges), les horaires d'ouverture. 3 photos & voir.

Auberge de I'Ecu de France, Restaurant de cuisine traditionnelle a La ...

wwwlintemaute.com ... > La ferté. t-aubin » de cuisine t 4
* k% % Note: 3- 13 avis - Prix - 15-30
Retrouvez toutes les infos sur ke restaursnt Auberge de PEcu de France § La ferté-saint-aubin

Chéteaudela’ =
gerte Saint-Au ¥

LE DRUGSTORE
ERTESIEN

Voir les photos Extérieur

Auberge de I'Ecu de France
4.1 khk k- 22 avis Google

Restsurant

Site Web Htingraire

Adresse : § Rue Général Leclerc, 45240 Ls Ferté-Saint-Aubin
Horaires : Quvre bientét - 12:00~
Téléphone : 02 32 8480 22

Suggérer une modification

de IEcu de France

Bonjour & tous \oici notre menu
du jour. Bonne journée et &
bientét 52 ous

Notre nougat glacé sur son
coulis fabriqué par Mélanie.

que du profil client su

Chateaudela’ »
erté Saint-Au ¥

LE DRUGSTORE
FERTESIEN

Voir les photos Extérieur

Auberge de I'Ecu de France
1 ok k

estaurant

22 svis Google Site Web

= o
3% Itinéraire
Adresse : § Rue Géneral Leclerc, 45240 La Ferté-Saint-Aubin
Horaires : Fermé - Ouvre & 12:00 (mar.}~

Téléphone - 02 28 54 88 22

Suggérer une modification

s Auberge de 'Ecu de France

LU, -~
*® surGoogs

Herun duSoul: AGE
IR0 + P o Plefr-Dewen : 42680

o fj:«rw:{u",o,,r )

Bonjour a tous Voici une
nouvelle semaine qui

Salle solognote de l'ecude
France 3 Ia ferte st aubin.
recommence et nous vous y a 1jour

proposons notre menu du j...

yatb

r Google

My Business

Géolocalisation

Site internet

Horaires
d'ouverture

Téléphone

Infos

solocal




Réféerencement Prioritaire : le client choisit ses mots-clefs et sa
couverture géographique de maniére interactive

P.16

solocal

- ©

1- Sélectionner un produit

RECHERCHER PAR NOM

ez-vous en ligne" (1)

9. 69440 ki s, 04100, navesae

Sélectionner un produit (15)

Offre Pra

Offre « Prise de rendez-vous en ligne »
Prestations Studio Création

Prolive Migration Trafic Garanti
Prolive-Pack Présence

Search Réseaux

Social Clic

Social Tract

Social Vidéo

Installation

Présence
Localités
Activités

. Zlatomir DIMI... -

CATALOGUE DES PRODUITS

Solution Référencement prioritaire

v

cats de recherche.

cmE e I'offre

votre zone de

chalandise

v

Solution Présence

s B T ——

]
- - gestion de votre communication

00298 - STE VENTURELLI
[ e———
NOUVEAU

Sélectionner les localités additionnelles sur lesquelles 'annonceur souhaite dtre présent

.

En gris les localités oi I'annanceur est automatiquement présent sur le métier : Vitrerie, fenétre, véranda

(=

o

emaition

Retourner & la liste des établi

Choixde

- Activite (1)

véranas: @

= Extension de présance (0)

Retourner

= Extension de présence (0]

Valider et passer & Métape 4

solocal



Complémentarité de nos services digitaux : exemple de ‘La Grange

N

auXx cuirs’ situé d Le Perreux-sur-Marne

Vitrines digitales Génération de leads

Mon établissement > 12:304 J i - b =
{ Recherche  Magasin de cuir
s Orancy magasin de cuir nogent sur marne O\
La Grange Aux Cuirs ? // == vy eman v
ks TOouT IMAGES VIDEOS ACTUALITES SHOPPING
85 % s Affichage prioritaire PJ F = Affichage prioritaire Bing
O % .
v o = La Grange Aux Cuirs. W =

20 av Ledru Rollin
94170 LE PERREUX SUR MARNE

Amdéliorer lo visibilité
g La Grange Aux Cuirs Vétements Cuir, Peau 2
Fourrures, Vétements Cuir, Peau r b Prodults ; Fourrures, Manteaux. vestes. 5
¥ 2 Blousons, Pantalons, Jupes, Gants, Chapea.
SOIocaI quqger Noirlavis Ferme Ul)ﬂ! Clientéle : Hommes, Femmes, Enfants o2as
Destockage avant travaux jusqu'a -50% sur toutes nos - (YUTLAS Pl e
Mes statistiques > Modules de contacts M oA atons on S0k
: H 14 artaqer
o DAvenue o La Grange Aux Cuirs |2 Partage
] Oraires ; 1. U Rollip
* Ferme
”~ r Téléphe "™Me bientsy . 1230 " Perr Label'Peaux Yk PagesJaunes (1) - 19,1km
v o v 0148 71 ne: 0745 71 1038 o Owrede”ouve 228 bd Alsace Lorraine 93TI0 ROSNY SOUS 80IS Ouvert avjourd'hui - €€EE
l S’-’ggére,u e ‘ Ouvert jusqu'a 19h30
l l - e e e e e . . ”em“’"ﬁcatio,, et o cur b
ements Cuir. Peau
© 20 av Ledru Rollin 94170 LE PERREUX — % @ @
SUR MARNE Vous conpy.. @
o - _El | ADDELED ITINED AIDE SITE WEB

€« c

# lagrangesuscuirs.com

Annonce © waw,lagrangeauxcuirs-p, frfFournure Pemes
reux sur Marne

Connecter le panenolre Expert Nettoyage de Fourrure | Expert en Fourrure Au Perreux

Expert Traitement Fourrure - Magasin de Vélemenls - Viélements en Fourrure.
Informations Et Contact. Gamme De Produits.

- . @ Pub digitale

Annonce - waw.|agrangeauscuirsps. friveste-CuinPemeux

Réparation Cuir Au Perreux | Spécialiste des Vestes en Cuir

m Erreur & U

Spacialiste du Cuir - Large Choix de Vétements Cuir, Traitement et Nettoyage.
Informations Et Contact. Gamme De Produits.

La Grange aux Cuirs, fabricant de vétements cuirs et peaux a
Perreux-sur-Marne

Vente de vestes et blousons en cuir pour homme et femme & c6té de Nogent-sur-Marne

Mous Contacter | Produits = Motre Magasin -~ Nous Situer

Site Internet

P17 solocal




Des gammes de service cohérentes et simplifiées

Pole Position
CVIP

Mots-Clés Gold

""""""" 65 i Référencement
SIMPLIFIEE @ Presence Prioritaire
l§ Presence Premium
5 Essentiel
<
I — LOCALITES >
: OE Q@0
« FULL WEB » ) ~
118 000 ﬁf:tt: w' g f @
e TUMB
12 mois d’engagement renouvelés
EN ABONNEMENT tacitement tous les ans

e solocal



Les premiers résultats sont positifs sur le segment TPE PME

Taux de migration’ Taux de développement Taux de développement
Télévente 2 Terrain3

> 80% +25% + 5%

PagesJaunes représente 30% de
mes demandes de devis et

.

_’L’avantage d'étre dans les
1ers résultats, c’est plus de
clients qui appellent donc

p

Carameéne des clients,
des prospects et plus
de visibilite.

T

lus de boulot.

environ 18% des devis signés.

AL

BSPI Rénovation
(Rénovation)

J'ai souscrit a I'offre Référencement Prioritaire
pour étre présent sur les sites a forte audience,
les réseaux sociaux et pour la gestion
centralisée sur lapplication.

\—

Guillon Pére et Fils

(Terrossement et Gssoinissement) Sudelec

(Grossiste en matériel électrique)

Nous souhaitions étre dans les 1¢rs
résultats car nous avons beaucoup de
concurrence. Avec Solocal, nous avons

J

CTA
(Contréle technique automobile)

une relation de confiance.

rl I IIIIJ

Luminex Provence
(Electricité, chauffage, luminaires)

1% de nouvelle gamme vendue, sur ventes totales nouvelle gamme et anciens produits équivalents

2 Augmentation du budget client télévente sur la nouvelle gamme, vs. budget sur lancienne gamme équivalente
. g . 9 ! t 9 9 I g =quil
8 Augmentation du budget client terrain sur la nouvelle gamme, vs. budget sur lancienne gamme équivalente



La dynamique autour des Grands Comptes est renforcée

- Dynamique continue sur le segment Grands Comptes

« Solocal fournit un support local & tous les points de vente
Grands Comptes via une gamme compléte de produits, y
compris
- Site Locator [ Présence
- Référencement Prioritaire

- Drive to store

Présence Management

solocal

Exemples de nouveaux contrats

Grands Comptes T3 2019
@ A
EUROREPAR LA PATTE DE LEXPERT &%

(GUINOT  MARY COHR

INSTITUT  PARIS PARIS

Publicité Search & Display

360

Data & Marketing Relationnel

P.20
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Exemple de contrat Grands Comptes avec Intermarché

.
—

Aﬁuetaires

lntm\manché

P.21

Contrat stratégique de 3 ans annoncé en juillet 2019

Les marques Intermarché, Bricorama, Bricomarché,
Brico Cash, Roady et Netto bénéficient de la gamme
Présence

Les Mousquetaires renforcent la visibilité et limage
de marque d’env. 3 000 points de vente :

des informations fiables et cohérentes
communiquées en « Full Web »

Chaque point de vente peut gérer et controler
ses contenus en ligne

Objectif : permettre la conquéte et la fidélisation
des clients

solocal



PagesJaunes.fr: le trafic suit une tendance positive au T3 2019

Evolution du hombre de visites
PagesJaunes + partenaires
(en Millions) *

= Croissance tirée par les partenariats

= Augmentation du volume de 1s-party data

conforme RGPD pour Solocal

= Trafic mobile en hausse (vs. Q3 2018)

Mobile

T3 2018 T3 2019

P.22 * Sources : Solocal — AT internet octobre 2019 so I OCG I



Activité
récente et
perspectives

solocal




T3 2019 : Messages clés

Retour d la croissance au S2 2019

Croissance des ventes Digital au T3 2019 : +5,3% vs. T3 2018

Nouvelle gamme de services digitaux portant la croissance

Prés de 60% de ventes en abonnement : génération de revenus récurrents a long-terme

- Croissance rentable along-terme

P24 solocal



Conversion des ventes en chiffre d’ affaires

% des ventes converties en chiffre d’affaires sur les trimestres suivants (moyenne des 2 premiers trimestres)

Digital

2019

13% 17% 18% 20% 16% 9%  4%2%

1% 16% 18% 20% 17% 10% 5% 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
mTl m T2 m T3 T4 mT5 6 mT7 m T8

P.25

Ventes sont converties en CA plus
rapidement que les années
précédentes grdce a:

Travail des commerciaux pour
assainir at accroitre la qualité des
ventes

Amélioration du Mix Produit

Conversion des ventes en CA sur
les 12 mois suivants

Sur S1-2018, 64%
Sur S1-2019, 68%, i.e. +4pts

La hausse de ce ratio de conversion
démontre que:

Le Solocal 2020 est en ordre de
marche

Evolution vers un Business Model
Saas

Aura un impact positif surle CA
2020 Digital

solocal



T3 2019 : Croissance des ventes Digital

En millions d’euros T32018 T32019 Variation

+5.3% de croissance des ventes Digital au T3 2019
Ventes Digital 96 101 @ —> vs. T3 2018: déploiement des nouveaux produits en
abonnement a la base clients

Chiffre d'affaires Digital 139 129 ~75% —> * Chiffre d'affaires Digital en baisse de -7,5%, da au
rythme de conversion des ventes passées en CA

Carnet de commandes S Carnet de commandes Digital en baisse de -9,0%

3 _ o
Digital (début vs. fin période) 349 318 9,0% dd a la saisonnalité des ventes vs. CA au T3 2019
 Prés de 60% des ventes Digital en abonnement
Ventes en abonnement o o avec renouvellement automatique, en hausse de
(% des ventes Digital)’ 2% @ +7pts | 77 +37 pts vs. T3 2018, porté par Référencement
Prioritaire
Trafic PJ - 499 510 +19% - Trafic PJ en hausse de +19%, augmentant le
(millions de visites)? volume de data 1s-party

! Périmeétre Solocal SA

P26 *pagesjuncst solocal



T3 2019 : Changement structurel pour une croissance durable

- Amélioration continue de I'organisation pour - Pour augmenter la productivité et la
une accélération de la croissance a long- rentabilité
terme, avec:
- Lancement de nouveaux services
- Nouveaux outils de ventes et formations

- Upgrade du management commercial

Ventes Digital hebdomadaires /

Temps d’appel / Télévendeur rep? Stock de requétes clients?
+40%,x’7 +47%,,/’7I
T3 2018 T3 2019 T2 2019 T3 2019 T2 2019 T3 2019

'Vendeur en ETP produisant

P27 273 2019 EoP vs. T2 2019 EoP SO I oCqa I



S12019: Croissance de 'EBITDA récurrent malgré la baisse du CA

En millions d’euros $12018 S12019' Variation S(IIFRZSQ:?
Chiffre d’affaires - Digital 293 268 -9% 268
Chiffre d'affaires - Imprimés 57 36 -37% 36

Chiffre d'affaires - Total 350 304 ~13% 304
?ér;%rrggiteeéternes nettes (96) (a1) 5% (83)
Frais de personnel récurrents (183) (139) -24% (140)

EBITDA récurrent 70 74 g +5% > 81
EBITDA non-récurrent (133) (1) -99% (1)

EBITDA consolidé (63) 73 w65 C 80 D
Dépréciations et amortissements  (33) (29) 0% (37)

Résultat d’exploitation (96) 44 +146% 43
ﬁgérr?;ce::\sorges et produits (19) (17) % (20)

Résultat courant avant impét (n5) 26 +123% 23
Impdt sur les sociétés 35 7 -80% 7

Résultat net consolidé (80) 20 C +125%) 16

P.28

Le chiffre d’affaires est toujours
impacte par la baisse des ventes
du S2 2018

Croissance modérée de I'EBITDA
récurrent'au S$12019:74 m€
au S12019 vs. 70 m€ au S1 2018

Réduction significative
des charges

Résultat net positif

! Avant application de la norme IFRS 16

solocal



S12019 : Décomposition de 'EBITDA récurrent

90.0 . <
812 . Norm/e comp’Edee IFRS 16 oppllq.uee
80.0 aux résultats a partir du ler janvier 2019
+5,2% ,
20 00T > - Impact IFRS 16 sur lEBITDA : +8 m€
10 sur le premier semester 2019
60.0 . .
- Enraison des charges locatives
°0.0 - Impact estimé en 2019: env.16 M€
400 - Croissance de I'EBITDA récurrent
200 A normes constantes au S12019
' vs. S12018 de 5,2%
20.0
10.0
0.0
S12018 S12019
m EBITDA récurrent Digital EBITDA récurrent Imprimé Impact IFRS 16

P29 solocal



Diminution continue de la base de colits fixes au S12019

En million euros SPL S PTG E © 50 m€ de réduction de codts au S12019, en
; : - plus de la réduction de colts de 60 m€
Chiffre d affaires 350 304 déj&r comptabilisée en 2018 via :
" Charges variables (33) (33) - La baisse des charges de personnel
" Charges fixes (247) (]90) - Le contrdle rigoureux des coUlts
Total charges récurrentes (280) (223)
EBITDA récurrent 70 a1 * Les coults variables regtent stqple suite
au changement du mix-produits

! Selon la norme IFRS 16

P30 solocal



Des investissements optimisés pour une transformation
et une croissance réussies

AUTRES

ﬂ PLATEFORMES MEDIAS
IT&CLOUD

Investissements sur les Médias du groupe
* Pages Jaunes

+ Moteur de recherche

* Recherche vocale

» Mappy Maa$s (mobility as a service)..

Modernisation des infrastructures IT
et Move to Cloud

DATA

Big Data et Intelligence artificielle

Capex S12019
21 m€

I VENTE, CRM ET MARKETING
Lancement nouvelle gamme

SERVICES DIGITAUX

« Présence de services et ventes

« Référencement Prioritaire Présence et Publicité digitale Full Web

- Publicité digitale en mode abonnement

« Sites Adaptation et modernisation des outils

de vente, du CRM et marketing

P3] solocal



Flux de trésorerie

En millions d’euros

$12018

$12019!

EBITDA récurrent 70 81 +8
Eléments non monétaires 5 6 -
Variation du BFR (25) (19) -

- dont Var de BFR Client
- dont Var de BFR Fournisseurs
- dont Var de BFR Autres
Capex (22) (21) -

Flux de trésorerie opérationnels récurrents 30 47 -
Eléments non récurrents (12) (46) -
Résultat financier (17) (20) (3)
Imp6ts (12) 4 -

Flux de trésorerie disponibles (12) (15) -
Autres (dont crédit bail) (2) (8) (5)

Flux de trésorerie nets (14) (23) -

Trésorerie nette en début de période 86 82 -

Trésorerie nette en fin de période 72 58 -

P.32

- Cyclicité de la génération de
trésorerie : S2 historiquement plus
éleve que le Sl

- Plus de chiffre d’affaires Imprimé
reconnu au S2 (cyclicité de
lactivité), ce qui impacte le BFR
Client

- 25 m€ de décaissements liés aux

charges de personnel au S1 2019
(payés pour 'ensemble de 'année)

- 38 m€ colts de restructuration

payés au S12019

« Remboursement acompte d’IS de

6 M€ recu en Juin 2019

 EBITDA — capex en ligne avec

notre plan : 53M€ avant IFRS 16

! Selon la norme IFRS 16

solocal



Décaissements de trésorerie liés au plan de restructuration 2018

Décaissés': €15Im _. Avenir:€54m .
63
42
32
18 16 22
Total ° 3 :
€205m N o
2018FY 119 1219 1319 T4 19 1120 T2 20 13 20 T4 20

Période de préavis

- Salaire mensuel (2-3 mois)

Congé de mobilité [ reclassement

+ 80% du salaire mensuel pendant 9-10 mois

Indemnités

* Montant selon 'ancienneté?

Remarque : hors provision pour immobilier

P33 Asudioctobro20 solocal



S12019: Levier financier stable

En million d’euros

Endettement brut

« Les covenants, selon la documentation

$12018 $12019' obligataire, sont calculés avant

application de la norme IFRS 16

Trésorerie EoP

Dette nette

EBITDA récurrent

Levier financier?

398 409
- Obligation de 398 m€ a échéance
/2 °8 mars 2022
326 349 . e . :
 Levierfinancier2=19x, soit 45%
de marge de manoeuvre par rapport
70 81 au covenant de l'obligation (3,5x)
- Ratio de couverture des intéréts =5,6Xx,
1.8X 1,9x soit 86% de marge de manoceuvre par

P.34

rapport au covenant de l'obligation (3,0x)

! Avant 'application de la norme IFRS 16

2 Calculé selon la documentation de l'obligation Solocal & échéance mars 2022 SO I OCG I



Prochains trimestres : Accéleration de la croissance

« Objectif de poursuite de la croissance
- Focus déploiement nouveaux produits (clients existants et nouveaux)
- Campagne de publicité cross-media alimentant 'acquisition de nouveaux clients

- Poursuite de la dynamique et de I'énergie positive des ventes du T3 2019

Objectifs 2019

Stabilisation des ventes Digital en 2019

Croissance modérée de 'EBITDA récurrent en 2019

Poursuite de la dynamique de croissance dans les trimestres a venir

P35 solocal
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Les caractéristiques de la dette obligataire a échéance 2022

. Montant: 398m<€

- Intéréts: 8% payables trimestriellement

Taux EURIBOR 3 mois - avec un minimum de 1% + marge
en fonction du niveau du ratio de levier financier net consolidé
(dette nette consolidée/EBITDA consolidé) a la fin de chaque

semestre
Supérieur a 2,011 9,0%
Inférieur ou égal a 2,0:1 mais supérieur a 1,51 7,0%
Inférieur ou égal a 1,51 mais supérieur a 1,0:1 6,0%
Inférieur ou égal a 1,01 mais supérieur a 0,51 5,0%
Inférieur ou égal a 0,51 3,0%

. Maturité : 15 mars 2022

+  Remboursement anticipé ou rachat a linitiative de la société :

a tout moment ou en plusieurs fois tout ou partie des
obligations au prix de 100% du montant principal (au pair)

. Note corporate Note dette

Fitch CCC+ B-

Moody’s Caal perspective négative Caa2

P.37

AUTORISATIONS DE LA

DOCUMENTATION OBLIGATAIRE

Facilité de fonds JUSAU'S 10 me
de roulement L
Financement Jusqu'd 50 me

d actifs

Lignes bilatérales
de crédit

RCF

Jusqu'ad 50 m€

solocal



$12019:impact de la norme IFRS 16 sur les contrats de location

Impact Impact

 Applicable au 1°" janvier 2019 En millions d’euros IFRS 16 IFRS 16
au estiméau

- Reconnaissance au bilan de tous les engagements 30/06/19  31/12)19

de location, actuellement reconnus en engagements Chiffre d'affaires _ _
hors bilan, et des contrats de location financement
. Charges externes 3 16
- Impact au bilan du Groupe : nettes
- Reconnaissance au passif d'une dette de location = Frais de personnel - -
(loyers futurs résiduels actualisés) Colt de restructuration : :
- En contrepartie d'un droit d’'usage inscrit a I'actif
en immobilisation amorti sur la durée du contrat EBITDA 8 16
- Exclut les contrats d'une durée résiduelle inférieure & douze mois - Dépréciations et amort. (8) (16)
- L'essentiel des contrats de location portent sur les locaux Résultat d’exploitation (0) (0)
du siege Produits financiers - -
- Impact sur la dette financiére au 30 Juin 2019 de 113 m€ + Charges financieres (3) (6)
« Impact sur 'EBITDA récurrent de +8 m€ au S12019, Rosultatfinancier (3) (8)
impact estimé & +16 m€ pour 2019 Résultat avantimpét (3) (6)
’e p . Impot sur les sociétés - -
« Pas d impact sur la trésorerie P
Résultat de la période (3) (6)
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Gamme de sites Internet a valeur ajoutée

SITES INTERNET

[¥f; ESSENTIEL

Templates personnalisables

Contenu optimisé SEO

‘I PREMIUM

Templates exclusifs et webmaster
dédié

*  Paiement comptant

Suif PRIVILEGE

Conception unique, fonctionnalités

avancées et reportage photo

300 clics SEA

Stratégie SEO et optimisation 10 mots
clefs

Webmaster et expert SEO dédiés

2 appels de suivi et mises @ jours [ an

Boost 600 clics SEA au lancement

Refonte graphique tous les 2 ans

Hotline et espace client 24/24

Appels bilan SEO tous les 4 mois

Frais de création 450€
A partir de 70 * H.T/mois
Contrat 12 mois renouvellement auto.

Idem Sites

Hotline et espace client 24/24

Stratégie SEO, optimisation 20 mots
clefs

+ Catalogue 500 produits, integration de

20 références a la création

Frais de creation 1500€
A partir de 169€ * H.T/mois
Contrat 24 mois renouvellement auto.

Idem Sites

1200 clics SEA [ an a vie

Hotline et espace client 24/24

Frais de création 2790€
A partir de 3925 * H.T/mois
Contrat 24 mois renouvellement auto.

Idem Sites

Frais de création €450
A partir de @€ * H.T/mois
Contrat 12 mois renouvellement auto.

+ Catalogue produits, integration de 40

références & la création

+ Catalogue produits, integration de 75

références a la création

Frais de creation €1650
A partir de 169€ * H.T/mois
Contrat 24 mois renouvellement auto.

Frais de creation €3540
A partir de 395 * H.T/mois
Contrat 24 mois renouvellement auto.



Focus sur les gammes Présence et Référencement Prioritaire

Présence

Carm

Qwant  pages

(.W Référencement sur :

9 sites internet
& média
L4 Mini site internet

& partir de 29 €/mois

P.40

@ Référencement sur:
21sites internet
& média
) E-réputation

[ Minisite internet

49 €[mois

Jusqua
20 mots-clés

+

vy Reéférencement sur :

Y 21sites internet
& média

®, E-réputation

[ Mini site internet

De 59 €/mois...

Référencement Prioritaire

5T

Jusqu'a
35 mots-clés

+

vy Référencement sur :
<V 21sites internet

& média
®, E-réputation
[ Mini site internet

5T

Tous les mots-
clés pertinents

+

< AW Référencement sur:

21 sites internet
& média

®) E-réputation
[ Mini site internet

... &1 387 €/mois

solocal



