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Avertissement

Le présent document contient des déclarations a caractere prospectif. Celles-ci ne constituent pas des prévisions au sens du Reglement
(CE) n°809/2004, et ont trait aux attentes, croyances, projections, projets et stratégies futurs, événements ou tendances anticipées et
expressions similaires concernant des questions qui ne sont pas des faits historiques. Les déclarations prospectives sont fondées sur les
croyances, hypotheses et attentes actuelles concernant la performance future de la Société, et prennent en compte toutes les
informations actuellement disponibles. Les informations et déclarations prospectives ne constituent pas des garanties de performance
future et sont soumises a différents risques et incertitudes, la plupart étant difficiles a prévoir et généralement hors du contréle de la
Société. Les risques et incertitudes incluent ceux cités ou identifiés a la section 4 « Facteurs de risque » du document de référence de
SoLocal Group déposé le 28 avril 2017 aupres de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF). Les facteurs importants susceptibles d'entrainer
un écart substantiel entre les résultats effectifs et les résultats attendus exprimés par les déclarations prospectives, comprennent entre
autres : les effets de la concurrence, le niveau d’utilisation des supports, le succes des investissements du Groupe en France et a I'étranger
et les effets de la conjoncture économique. SoLocal Group, ses filiales, ses administrateurs, ses conseils, ses salariés et ses représentants
déclinent expressément toute responsabilité pour ces énoncés prospectifs.

Les déclarations prospectives contenues dans le présent document sont valables uniguement a la date de rédaction du document.
SoLocal Group ne s’engage a mettre a jour aucune de ces déclarations pour tenir compte des événements ou circonstances qui se
produiraient apres la date dudit document ou pour tenir compte de la survenance d'événements non prévus.

Toutes les données comptables sur une base annuelle sont présentées sous forme d'informations consolidées auditées mais toutes les
données comptables sur une base trimestrielle ou semestrielle sont présentées sous forme d’'informations consolidées non auditées.

Les indicateurs d’activité fournis dans cette présentation concernent les activités poursuivies.

Tous les indicateurs et données de nature financiere sont publiés en détail dans le rapport des Comptes consolidés au 30 juin 2017,
disponible sur www.solocalgroup.com (espace Finance).
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Croissance Internet du CA au 9M 2017 : -1%, le déclin de -6% du Search Local n'étant
pas compense par la croissance a deux chiffres du Marketing Digital (+13%)

¢ CA Internet : en baisse de -1%', 471IM€, le déclin de -6% du Search Local

n'‘eétant pas compense par la croissance continue a deux chiffres du
Marketing Digital (+13%)

ARPA Search Local : -1%!, du fait de I'impact de la restructuration financiere
sur l'activite commerciale au T4 2016

Parc clients Search Local @ -5%! une moindre deécroissance resultant de
‘amelioration du churn

CA Marketing Digital 1 +13%!, resultant de l'accélération continue des offres
sites haut de gamme et AdWords (Booster contact)

9M 2017 vs 9M 2016 2 EBITDA recurrent total (Internet + Imprimes & Vocal)
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CA Internetau T3 2077 & 9M 2017

in millions of euros T3 2016 T3 2017 Variaton 9M 2016 9M 2017 Variation
CA Internet 156 148 -5% 478 471 -1%
CA Search Local 120 107 -11% 363 342 -6%
¢ Nb de visites (en millions) 616 634 +3% 1822 1890 +4%
¢ ARPA!' (en €) 245 229 -6% 728 724 1%
¢ Nb de clients (en milliers) 490 466 -5% 499 472 -5%
CA Marketing Digital 36 41 +13% 15 130 +13%
¢ Taux de penétration 23% 24% +1pt 23% 24% +1pt

' Average Revenue Per Advertiser = Revenu moyen par annonceur
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Rebond de la croissance de lI'audience, porté par 'audience directe (+9% au T3
2017 vs -7% au T2 2017)

Audiences SoLocal Group! Visites PagesJaunes vers les professionels?

en millions ge visites en millions de visites

616 634 @

415
370

+3p1S

T3 2016 T3 2017 T3 2016° T3 2017
Fixe = Mobile

Direct & SEO> = Déportalisation

'Sources : AT Internet et SoLocal Group 2 Chiffres retraités avec le reclassement de l'audience tablette dans l'audience fixe 3 Source interne ; PagesJaunes uniguement, hors PagesBlanches 4 Chiffres
retraités du reel fin 2016 ° Search Engine Optimisation
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ARPA Search Local en baisse de -6% du T3, du fait de I'impact de la restructuration
financiere sur lI'activité commmerciale au T4 2016

ARPA Search Local (en €)

Activité commerciale avec les grands 265
comptes impactée dans le contexte de la
restructuration financiere au @4 2016

253
250 /

234 243
= 237
226
T T2 T3 T4

¢2015 9201c @201/
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Légere ameélioration de I'évolution du parc clients, une moindre décroissance
résultant de I'amélioration du churn

Parc clients'

25 K
- 490 K

466 K

13 2015 T35 2016 13 201/

'Evolution d'une année sur l'autre
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Faits marquants du Search Local

° ™,
Offre a la / ¢ o= \ : :
oerformance Tacite reconduction
“ Medias
Renforcement des offres 3 J J @ Lancement de la reconduction
trafic garanti ciblant nos Pagessaunes  Ooreka tacite sur 40 K clients
clients haut de gamme u g :
, s N 7
Mappy avendrealouer
L -/ : Partenaires
- ~
8 G
| Apple .\ Google
Migration vers des - — Prol Presence
produits a forte Presence management ENEGETE
valeur .
, S
Resultats encourageants de | Prolive Dynamique positive sur le
l'approche du genius bar presence management qul
e e o ol S est 100% integre a l'offre
clients dans leur migration o . search Local
pour I'offre ARENA SHeer

\- ~/ (> N -

N
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Croissance continue a deux chiffres du CA du Marketing Digital de +13%

Croissance du CA!

+169%
+14%
- +13%
: I : I
T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017 T3 2017
CA
en Me 36 44 43 45 47

1 Evolution d'une année sur l'autre
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Principalement portée par les offres sites haut et milieu de gamme (Privilege
et Premium) et Adwords (programmatique locale)

Sites Internet &

contenu

@ Programmatique
locale

Services
transactionnels

Sites haut de gamme

Sites milieu de gamme

SiteConnect_ Premium

, Site‘Connect

Donnez de la visibilité
a votre entreprise

AdWords Booster Contact

J PagesJaunes bOoC

OM 2017 : 650 K RDV pris en ligne
+200% vs 2016

TROUVEZ UN PROFESSIONNEL DE SANTE
Prenez rendez-vous en un clic !

Q@D

Offre et Tarifs
La solution de prise de rendez-vous par Internet

e #T3 2017 chiffre d'affaires




T3 2017 : CA Internet et faits marquants par verticale

CA Internet au T3 2017 : 148 M€ (-5%)

Solocal Solocal Selocall Solocal

PUBLIC

COMMERCE

HABITAT SERVICES

Ve

'

7!

Bonne dynamigue sur ¢ Dynamique positive ® Forte accélération ¢ Forte concurrence ¢ Forte accéleration du
les offres de sur l'offre de presence (parc clients et RDV affectant l'activite Marketing Digital : sites
Marketing Digital mais Mmanagement oris) des RDV INnternet Premium

onl trpactee por | Forte accéiération au et o Search ot -

. | Marketing Digital ¢ Finalisation des ¢ Nouvelle offre trafic
des regles ae parution ortée par les Local négociations pour Ia garanti lancée au T4
Sginee?(tliifjgtees POU! nouvelles offres : sites C§SSiOﬂ 2017

Premium, Tract Digital d'AvendreALouer

'urgence/depannage (Facebook) et

AdWords

' T3 2017 versus T3 2016, perimetre : France
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CA au T3 2017 & 9M 2017

T3 2016 T3 2017 Variation 9M 2016 9M 2017 Variation

CA total 197 177 -10% 602 563 -6%
CA Internet 156 148 -5% 478 47 -19%
¢ CA Search Local 120 107 -11% 363 342 -6%

¢ CA Marketing Digital 36 4] +13% 15 130 +13%

CA Imprimes & Vocal 47 29 -29% 124 92 -26%
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Dette nette au T3 2017

Dette nette

en millions deuros

355 357

31/12/2016 30/06/2017 30/09/2017

' Dette nette, tel gue calculé pour le levier financier de 1106M€ vs dette nette comptable de 1107M€
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S'engager a generer un

charges

de I'équipe SolLocal pour se rapprocher le plus possible de la perspective
d'EBITDA de 200 M€

grace a la relance des ventes et aux eéconomies sur les

Confiance dans les opportunités de croissance profitable sur le court, moyen et long terme

requerant de reinventer le Search
Local et accélerer encore plus la croissance du Marketing Digital.

Reguerant de continuer

Necessite de

2017/,
moye

12017 vs 2016

eviers opeérationnels a effet rapide en 2018, organisation efficace et ratio

N terme
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Perspectives pour 2017

Malgre une dynamigue positive des ventes, un plan d'actions a court terme visant a accelerer la
croissance et un plan de reduction des couts de plus de 15 M€ au S2 et de facon recurrente,
SoLocal revoit a la baisse ses perspectives :

2017

1
Croissance du CA Internet Autour de -1%

EBITDA récurrent (en M€)2 >190 M€

Un nouveau plan stratégigue sera présente le 15 février 2018,

'Comapreé a 2016/ perimetre ; activités poursuivies 2 Marge EBITDA récurrent (périmetre : activités poursuivies),
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Rebond de la dynamique des ventes Internet qui crée de la volatilité dans le
modele de conversion du CA

Croissance trimestrielle des ventes Internet!

+9%

+4%

-6%

112017 12 2017 13 201/

TEvolution d'une année sur l'autre
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Un plan d’'action ciblé mis en place au T4 afin d’'accélérer la croissance a court
terme

» Suivi serre des top 4K clients

» Déploiement renforce de notre offre Presence Management
» Acceleration sur les offres a la performance

» Généralisation a toutes les verticales du succes de l'offre a succes
site Premium (milieu de gamme)
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Reinventer l'activité Search Local autour de PagesJaunes :

Une experience utilisateur nouvelle et plus pertinente centree
sur l'utilisateur

Une plus grande monétisation de l'audience axee sur les
offres a la performance

Accéleration des plateformes du Marketing Digital

Sites

S‘appuyant sur les partenariats (Google, Facebook, data et
orogrammatique...)
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Réduction drastique des couts en 3 étapes

2017 2018 2018 -2019
>15 M€ d'économies Leviers opérationnels a Organisation efficace et
immeédiates au S2 effet rapide rationnelle
Frais de personnel ] { Sl ] / Portail clients \
¢ Geldesembauches v Recucton des apaces ce buremy |+ Refonte des outls de prise de
PN Gestion de la performance N eduction du nembre de commande et de publication des
fournisseurs, reduire le nombre de contenus
Charges externes ] - | 'S Tacite reconduction
& Maitrise des achats fournisseurs . .
o , * Baisse des investissements ¢ Segmentation clients et

2 Priorisation et coupe dans les depenses optimisation des points de contact

mfgrmathueSA o & Refonte et simplification de la
2 Balsse des couts de communication [ S2 ] gamme produit
. Coupe dans les depense de deplacement Optimisation de la politique R Digitalisation et industrialisation
& Gel de dépenses de seéminaire et d'outsourcing des processus et de l'organisation

dvenement . Reduction additionnelle des

Désengagement ] esplaces de bureau |
| 4 Fusion des plateformes de sites

2 Vente dAVAL et de PagesJaunes . Migration vers le cloud des

Resto plateformes

¢ Baisse des investissements
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22 novembre 2017 Opeéeration portes ouvertes dédiee aux actionnaires individuels

15 fevrier 2018 . Publication des résultats annuels 2017 & « Investor Day »

9 mars 2018 : Assemblée Generale Extraordinaire
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Questions

& Reponses




So

SoLocal GROUP

Immeuble Citylights — Tours du Pont de Sevres
204 Rond-point du Pont de Sevres

92100 Boulogne Billancourt

T.0146 23 30 93

GROUP -




